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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2015 EPROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. PREMISAS E LINAS PRINCIPAIS DO PLANTEXAMENTO
ESTRATEXICO

A Fundacion Plblica Escola Galega de Administracion Sanitaria (Fegas), de competen-
cia autondmica, € unha entidade sen animo de lucro adscrita organicamente a Conselleria
de Sanidade e funcionalmente ao Servizo Galego de Salde, que ten afectado de modo
duradeiro o seu patrimonio & realizacion dos fins de interese xeral que figuran nos seus
estatutos.

O obxecto da Fundacion é a docencia, a formacion e a investigacion en administra-
cion e xestion sanitaria, sociosanitaria e salde publica.

A Fegas dirixe a sla actividade tanto aos profesionais da sanidade galega como a
aqueloutros interesados no desenvolvemento sanitario de Galicia.

As principais premisas, lifias e directrices para o periodo 2014-2015 son as seguintes:

- A planificacion e provision das actividades de formacion continuada do sector
sanitario.

- A execucion da actividade relacionada coa investigacion sanitaria nos termos que
se convehan coa Conselleria de Sanidade e co Servizo Galego de Salde, de con-
formidade coa sla planificacion e as slas directrices.

- A edicion, realizacion e difusion de estudos e traballos de caracter cientifico.

- A creacion e xestion dun fondo bibliografico e de documentacion especializada
no sector sanitario.

- A colaboracion con institucions pUblicas ou privadas sobre calquera materia rela-
cionada coa salde, nos termos que se establezan nos correspondentes acordos
ou convenios de cooperacion.

- A organizacion de congresos e reunions de caracter cientffico e de especialistas
no sector sanitario.

L1.1. EIXO E OBXECTIVO ESTRATEXICOS

EIXO
E1 - Cohesién Social, Benestar e Calidade de Vida

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

OE02 - Garantir unha prestacién sanitaria pUblica e de calidade para tdédolos galegos e galegas
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L1.2. MEDIDAS, ACTUACIONS E INDICADORES

MEDIDA
cODIGO MEDIDA 2015 2016 2017
MO4 Mellorar o rendemento, a productividade e a eficiencia 1.398.860 1.398.860 1.398.860
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
cODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2015 2016 2017
Execucién do Plan Estratéxico de Formacion (PEF)
A0O1 dos traballadores e traballadoras da sanidade publica 239.000, 239.000 239.000
galega
INDICADORES
UNIDADES 2015 2016 2017
NGmero de horas lectivas presenciais (PEF) Horas 2.000 2.000 2.000
NGmero de horas lectivas de teleformacidn (PEF) Horas 1.000 1.000 1.000
NGmero de pilulas formativas grabadas do Itinerario ;
de Investigaci6on e Innovacién Biosanitaria Pilulas 10 10 10
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
CcODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2015 2016 2017
Execucién das actividades formativas da Escola de
A002 Simulacién Médica Avanzada de Galicia (ESMA) 52.500 52.500 52.500
INDICADORES
UNIDADES 2015 2016 2017
NGmero de horas lectivas presenciais (ESMA) Horas 500 500 500
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
cODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2015 2016 | 2017
Apoio 4 xestidén de actividades realizadas a iniciativa
A003 da Conselleria de Sanidade / Sergas (Plan FEGAS) 3.820 3.820 3.820
INDICADORES
UNIDADES 2015 2016 2017
Numero de actividades &s que se presta apoio Actividades 10 10 10
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
CODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2015 2016 = 2017
A004 Execuc%én das actividades do Plap AFEDAP'(Acorqo Qe 154.400| 154.400 154.400
Formacién para o Emprego nas Administraciodns Publicas)
INDICADORES
UNIDADES 2015 2016 2017
Numero de horas lectivas presenciais (AFEDAP) Horas 1.410 1.410 1.410
NGmero de horas lectivas de teleformacidén (AFEDAP) Horas 500 500 500
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
cODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2015 2016 2017
A005 Outros obxectivos 949.140, 949.140 949.140
INDICADORES
UNIDADES 2015 2016 2017
Gastos de persoal Euros 761.098| 761.098 761.098
Gastos xerais de funcionamento e tributos Euros 188.042| 188.042 188.042
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L1.3. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS
Resumo Programa de Investimentos Real Estim. Previsién
Codigo Descricioén (1) (2) 2013 2014 2015
SI/NON | SI/NON
001A008 |Reposicidén de equipos informaticos NON NON 0 0 3.000
TOTAL 0 0 3.000

(1)A actuacidn esta integrada nun plan de eido superior.
(2)Actuacién de fomento do I+D+I.

1.2. PREVISIONS ORZAMENTARIAS E FINANCIAMENTO

12.1. ORZAMENTO DE EXPLOTACION
INGRESOS
VENTAS E EXPLOTACION DE SERVIZOS

Na data de elaboracion do orzamento do ano 2015 non se contemplan ingresos
procedentes de promocions, patrocinadores ou convenios de colaboracion empresarial.
Tampouco esta prevista no orzamento a facturacion a terceiros do servizo de organizacion
de actividades formativas, ainda que ao longo do exercicio poderia programarse algunha
actividade de financiamento non pablico.

SUBVENCIONS DE EXPLOTACION RECIBIDAS

O Servizo Galego de Salde financia con cargo ao capitulo 4 do seu orzamento de
gastos todas as actuacions da Fundacion reflectidas no apartado I.1.2 desta Memoria.

O importe da transferencia de financiamento a percibir do Servizo Galego de Salde
no ano 2015 ascende a 1.398.860 euros, o que supdn unha diminucion dun |,15% con
respecto a consignada no orzamento do ano 2014.

O Servizo Galego de Salde financia a transferencia 4 Fegas do ano 2015 do seguinte
xeito:

| - Fondos propios da Comunidade Auténoma = 918.263 euros

2 - Transferencias finalistas do Estado = 480.597 euros

SUBVENCIONS DE EXPLOTACION HEAS S AN PREVISIONS
RECIBIDAS 2013 2014 2015
DO ESTADO
DA COMUNIDADE AUTONOMA 1.398.860 1.398.860 1.398.860
DA UNION EUROPEA
TOTAL 1.398.860 1.398.860 1.398.860
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GASTOS
GASTOS DE PERSOAL
o 5 5 5
GASTO PERSONAL EMPREGADOS VARIACION %i;ﬁ VARIACION ﬁLEJ[S)}-g VARIACION
ANUAL ANUAL ANUAL

REAL 2013 23 - 750.314 - 32.622
ESTIMADO 2014 23 0 738.598 -1.56 32.112 -1.56

2015 23 0 761.098 3,05 33.091 3,05
SERVIZOS EXTERIORES

Os gastos imputables directamente as actividades (gastos especificos) rexistranse
contablemente en contas do subgrupo 60 (aprovisionamentos).

No subgrupo 62 (servizos exteriores) a Fundacion rexistra Unicamente os gastos
xerais de funcionamento da entidade, estimados en 187.842 euros no exercicio 2015.

SERVIZOS EXTERIORES REAL ESTIMADO PREVISION
cODIGO DESCRICION 2013 2014 2015

C-622 Reparacions e conservacién 10.129,49 6.063,92 45.842,00
C-623 Servizos profesionais indenpend. 17.628,43 79.417,00 54.940,00
C-624 Trasnportes 3.416,04 4.500,00 5.000,00
C-625 Primas de seguros 2.786,87 2.816,73 3.060,00
C-626 Servizos bancarios 14,12 0,00 0,00
C-627 Publicidade e relaciéns publicas 3.889,41 3.000,00 4.000,00
C-628 Subministros 29.358,27 28.700,00 28.700,00
C-629 Outros servizos 51.500,62 47.409,00 46.300,00

TOTAL 118.723,25 171.906,65 187.842,00

DOTACIONS PARA AMORTIZACIONS

O Servizo Galego de Salde financia os gastos especfficos das actividades conveniadas,
os de persoal e os gastos xerais de funcionamento da Fundacion. A amortizacion contable
do activo fixo non ten a consideracion de gasto financiable polo convenio de colaboracion.

A Fegas utiliza o seguinte criterio para a amortizacion do seu inmobilizado:

- Os elementos de activo fixo financiados mediante subvencions de capital amortizan-
se con cargo a contas do subgrupo 68.

- O resto dos elementos do activo fixo amortizanse con cargo a unha conta do grupo
8 como dotacion a amortizacion imputada directamente ao patrimonio neto.
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SUBVENCIONS CONCEDIDAS POLA ENTIDADE

Na data de elaboracion do orzamento non esta prevista a concesion pola Fundacion

de axudas econdmicas, bolsas, premios ou subvencions.

12.2. ORZAMENTO DE CAPITAL
ORIXES

No orzamento de capital non se prevé a recepcion de subvencions de capital, apor-
tacions patrimoniais ou o recurso ao financiamento alleo a longo prazo.

REMANENTE DE TESOURERIA

REMANENTE DE TESOURERIA 2013 2014
1. Dereitos pendentes de cobro 89.264,09 60,00
(+) Do orzamento corrente 89.264,09 60,00
(+) De orzamentos pechados
(+) De operacidéns non orzamentarias
(+) De operacidéns comerciais
(-) De dubidoso cobro
(-) Cobros pendentes de aplicaci6n definitiva
2. Obrigas pendentes de pagamento 250.641,18 100.000,00
(+) Do orzamento corrente 250.641,18 100.000,00
(+) De orzamentos pechados
(+) De operacidéns non orzamentarias
(+) De operacibns comerciais
(-) Cobros pendentes de aplicacién definitiva
3. Fondos liquidos 564.455,55 428.342,94
I. Remanente de tesoureria afectado 403.078,46 328.402,94
II. Remanente de tesoureria non afectado 0,00 0,00
III. Remanente de tesoureria total (1-2+3) 403.078,46 328.402,94

APLICACIONS

ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO NON FINANCIEIRO

No orzamento de capital esta previsto un investimento de 3.000 euros para a reno-

vacion de equipos informéaticos e audiovisuais obsoletos ou deteriorados.

ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO NON REAL ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2013 2014 2015
Inmobilizado material 3.152,05 0,00 3.000,00
TOTAL 3.152,05 0,00 3.000,00

ADQUISICION DE INMOBILIZADO FINANCIEIRO

Non esta prevista a adquisicion de inmobilizado financeiro.
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FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DAS NECE-
SIDADES DE EXPLOTACION

A Fundacion financiard todos os gastos previstos no orzamento de explotacion do
exercicio 20158 a través da transferencia de financiamento a recibir do Servizo Galego de
Salde.

Mediante o convenio de colaboracion coa Fegas para o ano 2015 o Sergas financiara
os gastos que a Fundacion xustifique correspondentes as actividades reflectidas no propio
convenio, asi como 0s gastos de persoal e 0s gastos xerais de funcionamento da entidade,
cun importe maximo de 1.398.860 euros.

Os 3.000 euros previstos no orzamento de capital para a adquisicion de inmobilizado
non financeiro financiaranse a través dos intereses das contas bancarias da Fundacion re-
collidos no orzamento de explotacion.
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2015
Formulario F.01

FUND.PUBL. ESCOLA GALEGA ADM. SANITARIA

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. ACTIVO

REAL
2013

ESTIMAI
2014

DO

ORZAMENTO
2015

A) Activo non corrente

I. Inmobilizado intanxible
Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicacions informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso
Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico

Bens inmobles

Arquivos

Bibliotecas

Museos

Bens mobles

Anticipos sobre bens do patrimonio histérico
Il Inmobilizado material

1. Terreos e construccions

2. Instalacions ténicas e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos

IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

ENo gkl

o0 r Wb

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo

prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VL. Investimentos financeiros a longo prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente

|. Existencias

. Bens destinados & actividade

Materias primas e outros aprovisionamentos
Productos en curso

Productos terminados

Subproductos, residuos e materiais recuperados
Anticipos a proveedores

. Usuarios e outros debedores da actividade propia
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar
Clientes por vendas e prestacions de servizos
Clientes, empresas do grupo e asociadas
Debedores varios

Persoal

Activos por impostos corrente

Outros créditos coas Administraciéns Publicas
7. Fundadores por desembolsos esixidos

[

o0 rwb =

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo

1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

2218

2218
2123
95

654

86

86

2.073

2.073
2.020
53

641

86

86

1.964

1.964
1.921
43

641

86

86

Fundacions

281

CONSELLERIA DE SANIDADE




Proxecto

Oorzamenros
2015

+#4 XUNTA
¢ DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2015
Formulario F.01

FUND.PUBL. ESCOLA GALEGA ADM. SANITARIA

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. ACTIVO

REAL
2013

ESTIMADO | ORZAMENTO
2014 2015

5. Outros activos financeiros

V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Periodificaciéns a curto prazo

VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes
1. Tesoureria

2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A +B)

564
564

2.872

553 553
553 553

2.715 2.605
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2015
Formulario F.02

FUND.PUBL. ESCOLA GALEGA ADM. SANITARIA

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. PASIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2013 2014 2015

A) Patrimonio Neto 2.621 2.402 2.292
A-1) Fondos propios 1.971 1.764 1.667
|. Dotacién fundacional/Fondo social 84 84 84
1. Dotacién fundacional/Fondo social 84 84 84
2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)*

Il. Reservas 1.863 1.755 1.580
1. Estatutarias

2. Outras reservas 1.863 1.755 1.580

Ill. Excedentes de exercicios anteriores

1. Remanente

2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)*
IV. Excedente do exercicio ** 24 -75 3
A-2) Axustes por cambio de valor **

|. Activos financeiros disponibles para a venda **
1. Operacions de cobertura **

lll. Outros **
A-3) Subvencidéns, doazéns e legados recibidos 650 638 625
|. Subvenciéns 650 638 625

Il. Doazéns e legados

B) Pasivo non corrente

|. Provisiéns a longo prazo

. Obrigas por prestaciéns a longo prazo ao persoal

Actuaciéns medioambientais

. Provisiéns por reestructuracion

Outras provisiéns

. Débedas a longo prazo

Obrigas e outros valores negociables

Débedas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamento financeiro

Derivados

Outros pasivos financeiros

Ill. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificaciéns a longo prazo

C) Pasivo corrente 251 313 313
1. Provisions a curto prazo

Il. Débedas a curto prazo

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro

4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros

Ill. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo

= 00N =

o ol

IV. Beneficiarios-Acreedores 18 18 18
V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 104 166 166
1. Proveedores 3 97 97

2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios 5
4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago)

5. Pasivos por imposto corrente

6

7

. Outras débedas coas Administracions Publicas 96 70 70
. Anticipos recibidos por pedidos
VL. Periodificaciéns a corto prazo 129 129 129
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A+B+C) 2.872 2.715 2.605
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2015
Formulario F.03

FUND.PUBL. ESCOLA GALEGA ADM. SANITARIA

(En miles de euros sen decimais)

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

REAL
2013

ESTIMADO
2014

ORZAMENTO
2015

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO

1. Ingresos da entidade pola actividade propia

a) Cotas de asociados e afiliados

b) Aportaciéns de usuarios

c) Ingresos de promociéns, patrocinadores e colaboraciéns

d) Subvenciéns imputados a resultados do exercicio afectos & actividade
propia

e) Doazéns e legados de explotacién imputados a resultados do exercicio
afectos & actividade propia

f) Reintegro de axudas e asignacions

2. Gasto por axudas e outros **

a) Axudas monetarias

b) Axudas non monetarias

c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno

d) Reintegro de subvencions, doazéns e legados

3. Variaciéns de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion **

4.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
5. Aprovisionamentos *

6. Outros ingresos de explotacion

7. Gastos de persoal *

a) Soldos, salarios e asimilados

b) Cargas sociais

c) Provisions

8. Outros gastos de explotacion * *

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c) Perdas, deterioros e variacion de provisiéns por operaciéns comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente

9. Amortizacién do inmobilizado *

10. Subvenciéns, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado
do exercicio

a) Afectas & actividade propia

b) Afectas & actividade mercantil

11. Excesos de provisiéns

12. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado

a) Deterioros e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)
13. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

al) En empresas e entidades do grupo e asociadas

a2) En terceiros

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros

b1) De empresas e entidades do grupo e asociadas

b2) De terceiros

14. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacién de provisiéns

15. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros **
a) Carteira de negociacion e outros

b) Imputacién ao resultado do exercicio por activos financeiros disponibles
para a venta

16. Diferencias de cambio **

17. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros **

a) Deterioro e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS (13+14+15+16+17)
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)

1.479

44
1.434

-608

54
-750
-593
-157

-119
-119

-12
12

12

21

24

1.537

122
1.415

-685

17
-739
-588
-150

-172
-172

-12
12

12

1.399

1.399

-450

-761
-606
-155

-188
-188

-12
12

12
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2015
Formulario F.03

FUND.PUBL. ESCOLA GALEGA ADM. SANITARIA

(En miles de euros sen decimais)

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

REAL
2013

ESTIMADO
2014

ORZAMENTO
2015

18. Imposto sobre beneficios **

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+18)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

1. Activos financeiros disponible para a venta
2.0peraciéns de cobertura de fluxos de efectivo

3. Subvenciéns recibidas

4. Doazons e legados recibidos

5. Ganancias e perdas actuariales e oturos axustes
6. Efecto impositivo

B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Activos financeiros disponible para a venta
2.0peracions de cobertura de fluxos de efectivo

3. Subvencions recibidas

4. Doazons e legados recibidos

5. Ganancias e perdas actuariales e oturos axustes

6. Efecto impositivo

C.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AXUSTES POR ERROS

G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

24

-132

-132

-12

-145

-121

-100

-100

-12

-12

-112

-187

-100

-100

-12

-12

-112

-109
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2015
Formulario F.04

FUND.PUBL. ESCOLA GALEGA ADM. SANITARIA

(En miles de euros sen decimais)

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO

REAL
2013

ESTIMADO
2014

ORZAMENTO

2015

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos.

2. Axustes no resultado

a. Amortizacién do inmobilizado (+)

b. Correccions valorativas por deterioro (+/-)

c. Variacién de provisions (+/-)

d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-)

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-)

h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente

a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-)

c. Outros activos correntes (+/-)

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-)

e. Outros pasivos correntes (+/-)

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion.
a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)

c. Cobros de intereses (+)

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)

e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4)
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-)

a. Entidades do grupo e asociadas (-)

b. Inmobilizado intanxible (-)

c. Inmobilizado material (-)

d. Bens do Patrimonio Histérico (-)

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)

h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+)

a. Entidades do grupo e asociadas (+)

b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Histérico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)

h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6)
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio

a. Aportaciéns a tocién fundacional o fondo social

b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+)

10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro
a. Emision

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)

4. Outras débedas (+)

24
-2
12

-12

128

226

151

-3

3

-3
12

-12

63

62

-12

Fundacions 286

CONSELLERIA DE SANIDADE

-3
12

-12

-3

3
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ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO

REAL
2013

ESTIMADO | ORZAMENTO

2014 2015

b. Devolucion e amortizacion de:

1. Obrigas e outros valores negociables (-)

2. Débedas con entidades de crédito (-)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)

4. Outras débedas (-)

11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10)

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D)
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS

148
417
564

-12
564
553

553
553

Fundacions 287

CONSELLERIA DE SANIDADE







