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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2011 EPROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. PREMISAS E LINAS PRINCIPAIS DO PLANTEXAMENTO
ESTRATEXICO

- Galaria: unha organizacion en proceso de profunda transformacion-

A estatutarizacion do persoal de Galaria, levada a cabo en 2008, motivou a conve-
niencia de incorporar cambios no contido das actividades desenvolvidas pola empresa.
Como consecuencia diso, en 2010 iniciouse un exercicio de profundo replantexamento
estratéxico a través do que, tras unha andlise da situacion, considerouse oportuno poten-
ciar a sGa funcion como instrumento “transversal” ao servizo do Sergas; tanto en areas
asistenciais - fundamentalmente naquelas relacionadas coa alta tecnoloxia nas que as so-
lucions “en rede” poidan achegar vantaxes sobre as solucions locais - como en areas non
asistenciais, nas que sexa posible beneficiar o sistema de economias de escala.

Nesta lifa, durante 2010 incorporaronse a Galaria dlias novas actividades, que foron
obxecto de cadanslas encomendas de xestion realizada polo Sergas:

* A xestion do proxecto do teléfono Unico do Sergas
* A posta en marcha do Plan Integral de Eficiencia enerxética do Sergas.

Estas dlias novas actividades continuaranse realizando ao longo de 2011, polo que
seran tidas en conta a efectos dos orzamentos.

|.- En relacion a primeira destas actividades, & importante salientar que, dende 2008,
como consecuencia dunha encomenda de xestion que nunca foi acompahada da sa co-
rrespondente dotacion econdmica, Galaria viha xestionando o servizo telefénico de cita
previa de atencion primaria “Saude en Lifa” nas zonas de Santiago, Lugo Ourense e Pon-
tevedra. Durante os exercicios 2008 e 2009 os gastos derivados deste servizo puideron
ser compensados, ben total ou parcialmente, mediante aforros xerados en Galaria a través
da introducion de melloras na eficiencia do funcionamento interno e a ralentizacion dos
investimentos previstos. En 2010 xa non foi posible recorrer novamente a esta via de com-
pensacion de gastos, polo que, o Sergas tivo que asumir integramente o seu custo. Este
escenario reproducirase en 201 |, razon pola que, os orzamentos contemplan a totalidade
dos custos correspondentes a este servizo.

2- Neste momento non é posible cuantificar os gastos correspondentes & posta en
marcha do PIEE do Sergas, debido a que as actuacions a acometer s6 poderan ser identi-
ficadas ao remate dun diagnostico que a data de hoxe esta pendente de realizacion, razén
pola cal a financiacion necesaria para esta actuacion no 201 | terd que ser concretada a
través dunha encomenda especifica.
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Durante 201 | se prevé que poidan seguir incorporandose novas actividades; de feito,
en materia asistencial, na actualidade estase traballando na conceptualizacion de proxectos
relacionados coa creacidon dunha rede de radioloxia para optimizar o aproveitamento
dos equipos de alta tecnoloxia e déronse os primeiros pasos para desehar unha rede
de oncoloxia radioterapica, mentres que, noutros campos, estase valorando a realizacion
dun proxecto relacionado cun posible cambio no sistema de xestion de residuos da co-
munidade. Asi mesmo, encontrase en tramites de valoracion o posible traspaso a Galaria
dalgunhas competencias asumidas actualmente dende a Consellaria e estase valorando
a formula de participacion de Galaria nas novas iniciativas de colaboracion plblica priva-
da relacionada coas novas infraestruturas hospitalarias (Novo Hospital de Vigo, Ponteve-
dra...). Sen embargo, todos estes proxectos encontranse ainda nunha fase moi preliminar
para poder ser tidos en conta a efectos orzamentarios no exercicio 2011, polo que unha
vez concretados, o seu financiamento debera ser obxecto dunha encomenda especifica.

- 201 I: una Galaria sin unidades de Cardioloxia-

O feito mais significativo para 201 | serd( con efectos orzamentarios para 2012) sen
dUbida, o que se derivara do traspaso ao CHUVI das unidades de Cardioloxia Intervencio-
nista e Cirurxia Cardiaca, que dende a sla orixe estiveran xestionadas dende Galaria. O
traspaso destas unidades implicara unha reducion de aproximadamente un 53% do total
da cifra de negocio

A data de realizacion deste documento non é posible concretar o momento exacto
no que se fara efectivo o traspaso, dado que este require unha base normativa prévia que
actualmente se encontra en desenvolvemento.

E importante sublifar a magnitude do efecto que tera sobre Galaria o traspaso ao
Complexo Hospitalario de Vigo das unidades de Cirurxia Cardiaca e Cardioloxia Inter-
vencionista xa que, ademais da propia reducion de dimension que provoca na empresa
a perda destas unidades, esta implicarda tamén unha perda de flexibilidade estrutural no
seguinte sentido: as unidades de cardioloxa, intensivas en custos variables, permitian & em-
presa adaptar a sUa actividade, e con ela os seus custos, & disponibilidade de recursos. Non
obstante, as restantes unidades, que a partires de algin momento do 2012 conformaran
a base da empresa, son actividades caracterizadas por uns elevados custos fixos, entre os
que o persoal supon con moito, a partida mais significativa, seguida polos elevados custos
da tecnoloxia en que basea a sla actividade (amortizacions e mantemento). Isto significa
que, na slia nova concepcion, a empresa resultara moi inelastica diante posibles contrac-
cibns da demanda .

A pesares de que durante 201 | estd previsto o traspaso o CHUVI das unidades de
Cardioloxia , co fin de evitar riscos de posibles infravaloracions, os orzamentos dos exer-
cizos 2012 e 2013 trataranse como se estas unidades se mantivesen en Galaria
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- ...polo demais, un escenario de continuidade-

Con respecto &s unidades que se mantefien na empresa, prevese que, tanto as asis-
tenciais (Oncoloxia Radioterapica, Medicina Nuclear, Diagnéstico por Imaxe) como as non
asistenciais (Unidade de Radiofarmacos PET Galicia, Consultora, Radiofisica e Unidade
Técnica de Proteccion Radioloxica [UTPR]), continlen traballando na forma en que o
vineron facendo ata agora, ainda que nalgunha delas requirirase realizar alglin axuste orza-
mentario respecto a 2010, derivado das variacions estimadas na demanda. Estas variacions
seran significativas unicamente no caso do PET do Hospital do Meixoero (e consecuen-
temente tamén na Unidade de Radiofarmacos PET), os cales pasaran a traballar en dlas
quendas (en 2010 fixérono s6 nunha), dada a importancia crecente no diagnostico da en-
fermidade oncoldxica e a sGa condicion de ser a Unica tomocadmara destas caracteristicas

disponibles actualmente na Sanidade Plblica galega.

L1.1. OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
Satisfacer as necesidades asistenciais
de alta tecnoloxia dos cidadéans das
areas asistenciais a§1gnadas POlo a) A mellora da cohesidén social, o benestar e a
Servizo Galego de Saude nos eidos de . - 2 : A
oncoloxia radioterépica,diagnostico calldaqe de Y%da’ facendo espe01a; f1ncap§ nos
A pola imaxe,medicina nuclear, colect}vos mais afec@gdos pola crlse economlca,A
- P X : . garantindo a prestacion dos servizos fundamentais
cirurxia cardiaca e cardioloxia no ambito da sanidade, a educacién e a atencién da
intervencionista, coordinada e dependencia ’
integrada coa rede asistencial do
Servizo Galego de Salde.
Proporcionar servicios de consultoria |c) Impulsar a economia do cofiecemento mediante
ao Servizo Galego de Saude en materia |a construcidén dunha sociedade na que prime a
B de avaliacién, planificacién, innovacién empresarial, a investigacién e o
promocién, adquisicién, organizacién, |desenvolvemento tecnoléxico e na que se promove a
mantemento, formacién, xestion, aplicacién do emprego das TICS en todos os seus
investigacién e control de calidade. ambitos.
a) A mellora da cohesidén social, o benestar e a
calidade de vida, facendo especial fincapé nos
colectivos mais afectados pola crise econdmica,
garantindo a prestaci6on dos servizos fundamentais
no ambito da sanidade, a educacidén e a atencioén da
Proporcionar o SERGAS servicios dependencia.
c de caracter transversal d) Promovera a sostenibilidade mediambiental e
(suprahospitalario) relacionados co o equilibrio territorial mediante a conversioén
ambito sanitario. do contorno natural nun factor positivo para o
desenvolvemento e a xeneracién de trabajo,no que
se eliminen as disparidades territoriais e no que
a eficiencia enerxética constituya unha fonte de
riqueza e resposta ante os desafios do cambio
climatico
B o, 1) Conseguir uha adinistracin oficiante, nodorna
dotacién de equipamento e explotacién’ e cercana o 01gdgdano mediante a 9pt1m12a01oq'dos
de toda clase de infraestruturas recursos materiais e hgmanos e a }mplementa019nAde
D sanitarias que sexan promovidas pola novos §1§temas de xestién que faciliten os tramites
Comunidade Auténoma de Galicia ou 0s admlnlstrgdores, de maqgra que se.reduzcan 0s
nas que esta participe vinculadas ao ?OStes actuais na prestac;on d? servizos e se
PR N X incremente a capacidade financiera da comunidade
ambito sanitario.

Sociedades mercantis

273

GALARIA EMPRESA PUBLICA DE SERVIZOS SANITARIOS, S.A.



Proxecto XUNTH
Orz4menios DE GALICIA

I.1.2. OBXECTIVOS OPERATIVOS
OBXECTIVOS OPERATIVOS

1.900 tratamentos de teleterapia.

Satisfacer a demanda asistencial no eido de oncoloxia 282 tratamentos de braquiterapia.

radioterapica 100 tratamentos de radiocirurxia
Satisfacer, con mais alta tecnoloxia disponible a
demanda asistencial nos eido de diagnéstico pola 32.300 resonancias magnéticas.

AB imaxe, tanto no CHUVI como nos hospitais comarcais 22.300 de ellas fijas (CHUVI) y
e fundacidéns, evitando asi a necesidades de 10.000 mébiles (comarcais)
desprazamento dos pacientes.

AC Satisfacer a demanda asistencial no eido da medicina |11.400 gammagrafias e tratamentos.
nuclear na &area sur de Galicia 2.821 PET
Satisfacer a demanda asistencial no eido da cirurxia

AD cardiaca na &rea sur de Galicia 760 procesos facturados
Satisfacer a demanda asistencial no eido da

AE cardioloxia intervencionista na area sur de Galicia 4.567 procedementos facturados
Atender as necesidades de consultoria, relacionada ca

BA alta tecnoloxia sanitaria, requeridas polo SERGAS, 0 100% das solicitudes

asi como outras posibles actividades de consultoria
demandadas por éste.

Prestar a asesoria en materia de proteccidn
radioldéxica e fisica médica aos clientes con
instalaciéns médicas radioactivas de segunda e
CA terceira categoria (radioterapia, radiodiagnéstico 0 100% dos clientes.
e medicina nuclear), garantindo a continuidade da
prestacién do servizo e o cumprimento da normativa e
recomendaci6ns vixentes en cada momento.

Suministrar radiofarmacos as instalacions PET da rede

CB sanitaria gallega 4.091 FDG. 30 NAF. 50 FCH
B . - B Estendelo ao 100% das areas
cC Desenvolver o "Teléfono Unico do sergas asistenciais de atencién primaria.
Mellorar a eficiencia enerxética dos hospitais do
SERGAS mediante a realizacién dos primeiros plans
CcD integrais de eficiencia enerxetica nos hospitais do Pendiente de concretar
SERGAS e a implantaci6on das medidas que deles se
deriven
DA Colaborar na oficina de seguimiento do novo hospital Pendiente de concretar

de Vigo

O conxunto dos obxectivos operativos abranguen todo o orzamento da entidade
coas excepcions expostas no apartado inicial do Plan Integral de Eficiencia Energética, e
outras novas actividades.

a) Obxectivos operativos de actividade asistencial:

Oncoloxia Radioterapica

Os tratamentos de radioterapia seguen experimentando unha demanda sostida unha
vez que o Hospital de Ourense iniciou a sla actividade en radioterapia en Xaneiro de
2010 coa posta en marcha do segundo acelerador de electrons.

O incremento do tempo de méaquina requirida pola cada vez maior complexidade
das técnicas e o elevado nivel de obsolescencia de dous dos aceleradores disponibles
no Hospital do Meixoeiro (instalados no 1996), fan urxente a posta en marcha do novo
acelerador que seré adquirido a finais do 2010 .

Este novo acelerador, con capacidade para realizar radioterapia guiada por imaxe e
técnicas modernas, poderfa permitir proporcionaran aos pacientes unhas mellores pers-
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pectivas de curacion ao tempo que reduciran os efectos secundarios.

Dada a necesidade de importantes obras de acondicionamento para a instalacion do
acelerador, a sGa posta en marcha esta prevista para o ultimo trimestre.

En relacion ao investimento que é necesario acometer por este servizo durante 201 [,
destaca a necesidade de substituir o actual TC monocorte de 1996 por outro compatible
cos aceleradores y coa resonancia (o actual non o é), permitindo asi unha mellora na
precision do tratamento.

Por outra banda, a alerta mundial emitida no 2005 dende o grupo de traballo da
seccion de braquiterapia da Sociedade Europea de Oncoloxia Radioterdpica respecto a
planificacion con resonancia magnética da braquiterapia de colo uterino, fara necesaria
unha nova coordinacion entre a unidade de Oncoloxia Radioterapica e a unidade de
Diagnostico por Imaxe, a incorporacion de adaptacions nalglins equipos para facelos com-
patibles coa resonancia e a compra de certos funxibles relacionados.

Asl ' mesmo, ao longo de 201 | incorporaranse tamén novos tratamentos para as bra-
quiterapias de prostata e esofago. En especial esta previsto consolidar os tratamentos con
sementes de |-125 de prostata.

Diagnostico pola Imaxe (A.S.C.)

A pesar de que, debido & inocuidade da técnica e a sua exactitude diagnostica en
todas as areas anatomicas a actividade de diagnostico por imaxe veu experimentando un
incremento anual superior ao |5% durante os ultimos anos, para o exercicio 201 |, grazas a
actuacions que se pretenden por en marcha para a racionalizacion de seu prescripcion, tra-
ballouse na hipotese de que a demanda se mantefa en linea coa do ano 2010, ainda que
se prevé un incremento relativo de complexidade, en lifha coa tendencia dos Ultimos anos.

Continuarase traballando en quendas ordinarias de maha e tarde na rm fixa do chuvi
e nas rm mobiles que atenden a demanda deste tipo de probas fundamentalmente nos
hospitais comarcais e en quendas de fin de semana sempre que sexa necesario.

A substitucion do equipo de medio campo no hospital xeral - cies polo equipo de
alto campo de 3t adquirido a finais de 2010, permitira unha maior exactitude diagnos-
tica, especialmente no ambito oncoloxico e de patoloxia neuroldxica, ao posibilitar o
incremento da resolucion espacial dos estudos e a incorporacion progresiva de imaxes
funcionais, que melloran e completan a imaxe anatomica na RM, requirindose para iso
estacions diagnosticas con maiores prestacions que permitan o manexo da gran cantidade
de informacion que xera este tipo de estudos

Medicina Nuclear de Vigo e Ourense (AS.C))
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A actividade asistencial prevista para as Unidades de Medicina Nuclear experimenta
unha tendencia xeral de mantemento estable ou leve crecemento na demanda da Area
Sanitaria de Vigo e Ourense.

Obsérvase unha modificacion nas tendencias das exploracions demandadas, adquirin-
do unha maior potencialidade diagnostica as peticions oncoldxicas, sendo paradigmatico
o crecemento na prestacion do ganglio centinela en carcinoma de mama, cunha maior
potencialidade dende a apertura da Unidade da Mama do CHUVI. En contraposicion,
obsérvase unha tendencia & diminucion en estudos pulmonares para diagnostico do em-
bolismo, ao xurdir outras técnicas radioloxicas alternativas.

O crecemento da demanda PET é progresivo ainda que é mais lento do esperado
inicialmente. Estd previsto que siga medrando progresivamente a demanda oncoloxica,
principal indicacion para estudos PET, como est4 ocorrendo durante o ano 2010, e que se
implementen outras técnicas diagnosticas PET con novos radiofarmacos oncoloxicos FdG-
colina, FdG INa. Este crecemento esperado na demanda do PET obrigara a incorporar de
forma progresiva a quenda de tarde.

Asmesmo, incorporaranse durante o ano 201 | outras técnicas diagnosticas previstas
no caprtulo de investimentos, como é o PET para planificacion radioterapica e PET en
cardioloxia e neuroloxia. O aumento das indicacions aprobadas redundara nunha maior
actividade asistencial no PET durante o ano 201 I.

En termos porcentuais, as técnicas diagnosticas cun equipo PET/TAC son dun 95% de
estudos oncoloxicos e dun 5% para planificacion radioterapica, cardioloxia e neuroloxia.

O obxectivo da Unidade é manter unha lista de espera estrutural en patoloxia onco-
|6xica inferior a 7 dias, obxectivo que figura entre os obxectivos de calidade da Unidade
coa Consellaria de Sanidade na via rapida en cancro de pulmon.

Cirurxia Cardiaca (A.S.C.)

A demanda e complexidade dos pacientes segue a incrementarse nesta unidade. Para
o ano 201 | estimase a realizacion de 760 procesos asistenciais. Debido & saturacion dos
recursos de coidados intensivos e camas de hospitalizacion do CHUVI, cumprira utilizar
recursos externos para dar cobertura &s necesidades asistenciais da sla area de influencia.

Nesta disciplina experimentouse nos Gltimos anos un importante crecemento nas
intervencions mais complexas, que son as valvulares e combinadas (valvular—coronaria) en
detrimento das intervencions de doenzas coronarias, isto débese ao avance experimenta-
do na abordaxe destas patoloxias por via percutanea.

Est4 previsto continuar desenvolvendo técnicas de circulacion extracorpdrea menos
agresivas, tendo especial interese o perfeccionamento da técnica de implantacion de pro-
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teses valvulares transcateter por via transapical e a mellor seleccion dos pacientes candi-
datos a recibilas, na procura dunha mellora da calidade asistencial e vida dos pacientes ao
evitarse nunha porcentaxe elevada o consumo de “sintrom”.

Hemodindmica y Cardiologia Intervencionista

No 2010 chegouse a un nivel de estabilidade no nUmero de procedementos. E previ-
sible que chegada a estes niveis a frecuentacion global s6 se incremente nunha proporcion
vexetativa dun 3-5% anual, polo que a efectos orzamentarios considerouse un escenario
continuista.

Non obstante estamos a asistir & introducion e desenvolvemento de novas técnicas e
procedementos orientados & calidade do paciente de dlas maneiras:

|.- Uns dirixidos & solucion de problemas residuais de patoloxias cronicas xa tratadas:
como son as dehiscencias para-valvulares en pacientes previamente intervidos de substitu-
cién valvular cirGrxica anos atras ou a correccion da insuficiencia mitral mediante técnicas
mihimamente invasoras de forma percutanea.

2.- Novas alternativas terapéuticas para pacientes con patoloxia valvular, fundamen-
talmente de estenose adrtica, mediante o implante percutdneo de proteses aodrticas. Pato-
loxia cuxa frecuentacion vai en ascenso da man do incremento do nimero de pacientes
ancians na poboacion xeral, pois € neles nos que aparece. Tal € asi, que se prevé que se
duplique ano a ano esta patoloxia e conseguintemente o nimero de procedementos a
realizar neste contexto durante os proximos 3-5 anos.

Durante o 201 | seguirase traballando no tratamento de pacientes con infarto agudo
de miocardio, como parte da rede asistencial do Programa Galego de atencion ao infarto
con angioplastia primaria (PROGALIAM). E que supuxo no 2010 tratar con éxito, a mais
de 400 pacientes cada ano, en situacion urxente e grave, despois de conseguir reducir a
taxa de mortalidade hospitalaria a menos do 5%.

Dende o punto de vista organizativo existe unha xestion unificada de rede asistencial,
que cubre toda a area sur de Galicia (1.150.000 usuarios). PUxose en marcha a Unidade
de Ourense en febreiro do 2010, desenvolvemento que se completou coa iniciativa de
incorporar outra Unidade baixo o mesmo sistema asistencial e de xestion, en Pontevedra.
Esta unidade xa esta operativa ainda que se atopa pendente de completar algunhas dota-
cions. Esta unidade requerird un novo facultativo para a atencion a area.

b) Obxectivos operativos no ambito da consultoria

As lifas de traballo a desenvolver no vindeiro ano 201 | xiran arredor de asesora-
mento na compra de equipamento de alta tecnoloxia, planificacion estratéxica de inves-
timentos, plans funcionais e dotacion completa do equipamento de centros hospitalarios
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e centros de salde.

No ano 201 | pode salientarse o previsible inicio do plan de dotacion do novo Hos-
pital de Vigo, xa que o axustado prazo de execucion fard recomendable iniciar canto antes
a planificacion da sta dotacion.

Tamén neste ano continuara o desenvolvemento das lifas de accion que se poden
englobar dentro do concepto de xestion integrada dos proxectos e das obras (Project
Management) que promove o Servizo Galego de Salde, e con asesoramento no andlise
de ofertas de ditos proxectos.

E como é habitual estara a disposicion de ampliar a sta colaboracion co Servizo Ga-
lego de Salde en outras actividades segundo a demanda.

c) Obxectivos operativos no ambito da radiofisica e a proteccion radioloxica

A Unidade de Radiofisica e Proteccion Radioloxica mantera as lifas de actividade en
consonancia co desenvolvemento das novas técnicas de radiofisica e proteccion radiolo-
xica.

No ambito da radioterapia, porase en marcha un novo acelerador no Hospital do
Meixoeiro no ano 2011, que incorpora as técnicas mais avanzadas de guiado por imaxe,
e ademais incrementarase o nUmero de pacientes tratados con técnicas especiais (IMRT,
RDC, etcétera).

Por outra banda, e no ambito da medicina nuclear, continuarase co aplicacion dos
habituais procedementos de control de calidade.

No ambito da Proteccion radioldxica, a unidade seguira competindo no mercado
cunha carteira de produtos integral e diferenciada, que ademais inclle, entre outros, a par-
ticipacion activa na elaboracion de procedementos para implantar os programas de garan-
t/a de calidade de radiodiagnoéstico dos hospitais e o establecemento de procedementos
para a realizacion de probas de aceptacion e controis de calidade nos novos sistemas de
imaxe dixital. Engadiranse as tarefas habituais aos equipos mercados neste ano e as novas
recomendacions nos protocolos de actuacion.

d) Obxectivos operativos da Unidade de Radiofarmacos PET Galicia

Durante o ano 201 |, a Unidade de Radiofarmacos PET Galicia continuara coa sta
actividade asistencial, subministrando FDG aos servizos de medicina nuclear do Hospital
Clinico e Hospital do Meixoeiro.

Non é esperable un aumento de demanda do Hospital Clinico para o 201 | polo que
os datos de subministracion seran similares aos de anos anteriores.
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A actividade do Hospital do Meixoeiro foise incrementando ao longo do 2010. O
nUmero de doses subministradas ata o mes de xullo supera xa as totais do 2009. Seguindo
esta tendencia, 0 2010 pecharase cun incremento aproximado do 100%. A prevision para
02011 & continuar este incremento requirindo unha segunda quenda de tarde no PET do
Hospital do Meixoeiro, que traera a implantacion dunha segunda quenda de producion no
Ciclotron. Para esta nova quenda necesitarase a incorporacion dun técnico de laboratorio.

Durante o 2010 a Unidade estara en disposicion de sintetizar dlas novas moléculas
PET. Debido a que a sla administracion en pacientes esta condicionada as autorizacions
correspondentes, non & posible estimar data de inicio de subministracion.

Para 0 2011, a intencion da direccion da Unidade € ampliar a carteira de servizos en
polo menos dlas moléculas mais, sempre en funcion da demanda dos clinicos e as posibi-
lidades técnicas da Unidade.

O aumento na subministracion de FDG e outros radiofarmacos PET pasa inexora-
blemente pola incorporacion de mais camaras PET na rede do Servizo Galego de Salde e
pola aprobacion de novas técnicas por parte dos organismos competentes, sen esquecer
o potencial da Unidade no campo da investigacion e desenvolvemento.

En materia docente, a Unidade seguira mantendo e ampliando a sGa colaboracion coa
Universidade de Santiago de Compostela e o Hospital Clinico.

e) Obxectivos operativos de servizos relacionados co dmbito sanitario, “Teléfono

Unico”

Durante o ano 2010, o servizo de atencion telefonica “Teléfono Gnico”, que ten
asignado o nimero 902 077 333, centralizou a cita previa telefonica dos centros de salde
das areas de Lugo, Ourense, Santiago y Pontevedra, dando servizo a un 52% da poboacion
con Tarxeta Sanitaria de Galicia.

No resto das zonas non atendidas por este servizo a cita previa de atencion primaria
xestionase a través dos teléfonos directos dos centros de salde, alglins dos cales contan
co apoio de recursos adicionais de operadores especializados, nuns casos propios € nou-
tros subcontratados.

Co obxectivo de lograr unha equidade no tratamento da cita previa en toda a Co-
munidade, a Conselleria de Sanidade esta a desenvolver un proxecto de implantacion
dun teléfono Unico, a través do cal centralizar e unificar todas as consultas relacionadas co
ambito da sanidade.

En relacion ao servizo de cita previa, o proxecto que esta a levar a cabo a Conselleria
pretende:
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Por unha parte, facer extensiva 4 totalidade da Comunidade, o servizo de cita previa
que actualmente funciona para as zonas de de Ourense, Lugo, Santiago e Pontevedra, o
cal resultard nun incremento potencial da demanda.

Por outra, incorporar a este servizo un sistema de reconecemento de voz (IVR) que
permita reducir o nimero de persoas que deban ser atendidas persoalmente por opera-
dores e, con iso, contribuir & mellora da sostebilidade econdmica do servizo.

E na sta aposta pola mellora do servizo, ofrecelo de forma continuada (24 horas ao
dia, os 7 dias da semana).

1.1.3. ACTUACIONS

ACTUACIONS
CODIGO ACTUACION IMPORTE

001AA Segu1meqto e qontrgl_do plan de xestidon da Unidade de 4.650.131
Oncoloxia Radioterdapica

001AB Segu1menFo e coqtrol do plan de xestidn das unidades fixas de 3.017.606
Resonancia Magnética.

002AB Seguimento e contrgl_del plan de xestidon das Unidades Mobiles 1.382.048
de Resonancia Magnética.

001AC Seguimento e_control do plan de xestidn da Unidade de Medicina 2.162.297
Nuclear de Vigo.

002AC Seguimento e control do plan de xestidon da Unidade de Medicina 827.785
Nuclear de Ourense.

001AD Segu%mento e control do plan de xestidon da Unidade de Cirurxia 10.979.674
Cardiaca.

001AE Segu;mentg e control QO plan de xestidon da Unidade de 10.266.293
Cardioloxia Intervencionista.

001BA Segu1ment9 e control do plan de actividade da Unidade de 672.490
Consultoria
Seguimiento e control do plan de actividade da unidade técnica

001CA de proteccidén radioléxica e do servicio de radiofisica do 1.203.267
CHUVI

001CB Segq1mgnto e control QO_plan de actividade da unidade de 1.369.218
Radiofarmacos Pet Galicia
Establecer alianzas estratéxicas con outras unidades de

002CB <2 s e
produci6on de radiofarmacos PET.
Conseguir a obtencidén da autorizacién de actividade docente

003CB nas unidades de radiofarmacia xestionadas directamente ou
participadas

001cC Xesthqar o servizo de atencion telefdnica de cita previa en 2.209.719
Atencion Primaria

001CD Levar a capo as actuaciones concretgg que se establezcan nas Pte. de determinar
correspondientes encomendas de xestion

001DA Levar a capo as actuaciones concretgg que se establezcan nas Pte. de determinar
correspondientes encomendas de xestion

L1.4. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS
RESUMO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS REAL | ESTIM. PREVISION
Descricién (1) (2) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
001AA QTgliacién estacion NO NO 12.500
Equipamento
002AA informatico NO NO 15.417
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INVESTIMENTOS
RESUMO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS REAL | ESTIM. PREVISION

Obras reforma

003AA consulta NO NO 88.000

004AA Fibroscopio eséfago | NO NO 10.000

005AA TAC NO NO 450.000
Obras

006AA acondicionamento TAC NO NO 100.000
Oncentra

007AA braquiterapia externa NO NO 40.000

008AA Duas padiolas NO NO 1.300

009AA Marco estereotaxico NO NO 93.000

010AA Hard/software NO NO 40.000

011AA Fibroscopio ORL NO NO 6.000

012AA Carro transfer NO NO 10.000
Equipamento

013AA braquiterapia utero NO NO 29.150

014AA Inversions menores NO NO 53.333
Equipamento

001AB informatico NO NO 12.417

002AB Estacion diagnoéstico |NO NO 60.000

003AB Inversions menores NO NO 53.333
Tablero e laser para

001AC simulacién NO NO 38.000

002AC 2 Fontes de Xermanio | NO NO 10.000

003AC Gammacamara pértatil |NO NO 75.000
Equipamento

004AC informatico NO NO 5.917

005AC Inversions menores NO NO 63.333
Ecocardiografo e

001AD sonda transesofaxica |NO NO 180.000
3D
Central de
monitorizacién e

002AD instalacién de 5 NO NO 100.000
monitores

003AD Sustitucién 6 camas NO NO 14.000
REA
Instalacién 5

004AD monitores NO NO 55.000

005AD 7 Respiradores NO NO 140.000
Desfibrilador con

006AD marcapasos NO NO 6.000

007AD 4 Marcapasos NO NO 10.000

008AD Inversions menores NO NO 50.000
Ecocardiografo

001AE portatil NO NO 50.000

002AE Inversions menores NO NO 20.000
Equipamento

001CA informatico NO NO 5.000
Equipo medida

002CA radiofisica NO NO 45.000

003CA Inversions menores NO NO 50.000

001CB Blanco HY GENIII NO NO 30.000
Equipo andlisis

002c8 control de calidade NO NO 40.000
Equipamento

001XA informatico NO NO 103.750

002XA Inversions menores NO NO 10.000

(1)A actuacién esta integrada nun plan de eido superior.

(2)Actuacion de fomento do I+D+I.
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1.2. PREVISIONS ORZAMENTARIAS E FINANCIAMENTO

A previsibn de gastos e ingresos establecese en funcion da actividade prevista nas
unidades asistenciais establecida nos obxetivos operativos

GASTOS

Para acadar os obxetivos de actividade, amortizacions e contencion das listas de es-
pera estimanse uns gastos de 39 millons de euros. As partidas principais son as seguintes:

Aprovisionamentos

Gasto en aprovisionamento de 17,9 millons de euros, o que supon un 46% do gasto
total. Cabe salientar, que 2,2 milléns de euros corresponde a prestacion do servizo do
“teléfono Unico”

Persoal

O gasto de persoal ascende a 14,8 millons de euros, o que representa o 38% do gasto
total da empresa

Amortizacion
O gasto en amortizacion ascende a 2,7 millons de euros.

Servizos exteriores

O gasto neste concepto ascende a 3 millons de euros, un 7,8% do gasto total. Enga-
dense os servizos non asistenciais recibidos dos hospitais nos que se atopan emprazadas
as unidades, outros servizos concertados con empresas ou particulares alleos a Galaria

Gastos financeiros

A prevision de gastos financeiros é de 134 mil euros, orixinados polos arrendamentos
financeiros contratados con Galaria.

INGRESOS
a) Unidades asistenciais: Actividade prevista e tarifas aprobadas

b) Unidad técnica de proteccion radioloxica: Acordos de adhesion firmados cos hos-
pitais

¢) Centro de produccion de radiofarmacos: Subvencion prevista

d) Consultorfa: Subvencion prevista
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e) Teléfono Unico: Os gastos que a realizacion que dito servicio ocasiona

1.2.1. ORZAMENTO DE EXPLOTACION

INGRESOS

Ventas e explotacion de servizos

En funcion dos criterios definidos no apartado anterior os ingresos desglosanse (en
miles de euros):

Unidades asistenciais 34.895
Unidade técnica de protecciéon radiolédxica 386
Centro de produccién de radiofarmacos 593
Consultoria 657
Teléfono Unico 2.210
Subvencions de explotacion recibidas
SUBVENICI(’)NS DE REAL ESTIMADO PREVISION
EXPLOTACION RECIBIDAS = 2009 2010 2011 2012 2013
DO ESTADO
DA COMUNIDADE AUTONOMA 2.197.103 3.313.487 3.459.841 3.459.841 3.459.841
DA UNION EUROPEA
TOTAL 2.197.103 3.313.487 3.459.841 3.459.841 3.459.841
GASTOS
Gastos de persoal
GASTO N® VARIZ/KCI()N CUSTO TOTAL VARIOZCI(')N CUSTO VARIOZCI(')N
PERSONAL EMPREGADOS ANUAL ANUAL MEDIO ANUAL
REAL 2009 332 1,22 14.473.070 -12,94 43.593 11,58
ESTIMADO |2010 330 0,6 14.206.780 1,84 43.050 1,24
2011 345 4,55 14.863.033 4,62 43.081 0,07
PREVISION |2012 345 0 14.863.033 0 43.081 0
2013 223 0 14.863.033 0 43.081 0
Servizos exteriores
SERVIZOS EXTERIORES REAL ESTIMADO PREVISION
cODIGO DESCRICION 2009 2010 2011 2012 2013
c Gastos investigacion e 12.448 0 0 0 0
desenvolvemento
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SERVIZOS EXTERIORES REAL ESTIMADO PREVISION
cODIGO DESCRICION 2009 2010 2011 2012 2013
c Arrendamentos e canones 159.767 50.901 96.678 96.678 96.678
c Eigﬁgzﬁiggiéﬁ 1.340.099 1.674.054| 1.745.600  1.745.600  1.745.600
c Otros gastos 518.311 879.259  1.198.627 |  1.198.627| 1.198.627
TOTAL | 2.030.625 2.604.214 3.040.905  3.040.905  3.040.905
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2011
GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS
(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO 2009 2010 2011
1514/2007
A) ACTIVO NON CORRENTE 13.129 11.048 14.017
I. Inmobilizado intanxible 6 4 4
201, (2801), (2901) | 1. Desenvolvemento
202, (2802), (2902) |2. Concesions
203, (2803), (2903) |3. Patentes, licencias, marcas e similares 4 3 2
204 4. Fondo de comercio
206, (2806), (2906) |5. Aplicacions informaticas 2 1 2
205, 209, (2805), |6. Outro inmobilizado intanxible
(2905)
1. Inmobilizado material 12.982 10.915 13.884
210, 211, (2811), |1. Terreos e construcciéns
(2910), (2911)
212, 213, 214, 215, | 2. Instalaciéns técnicas, e outro inmobilizado material 12.953 10.915 13.855
216,217, 218, 219,
(2812), (2813),
(2814), (2815),
(2816), (2817),
(2818), (2819),
(2912), (2913),
(2914), (2915),
(2916), (2917),
(2918), (2919)
23 3. Inmobilizado en curso e anticipos 29 29
Ill. Investimentos inmobiliarios
220, (2920) 1. Terreos
221, (282), (2921) |2. Construccions
IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a longo prazo 129 129 129
2403, 2404, (2493), 1. Instrumentos de patrimonio 129 129 129
(2494), (293)
2423, 2424, (2953), |2. Créditos a empresas
2954)
2413, 2414, (2943), |3. Valores representativos de débeda
(2944)
4. Derivados
5. Outros activos financeiros
V. Investimentos financeiros a longo prazo 12
2405, (2495), 250, |1. Instrumentos de patrimonio
(259)
2425, 252, 253, |2.Créditos a terceiros
254, (2955), (298)
2415, 251, (2945), |3. Valores representativos de débeda
(297)
255 4. Derivados
258, 26 5. Outros activos financeiros 12
474 VI. Activos por imposto diferido
B) ACTIVO CORRENTE 5.456 6.282 6.216
580, 581, 582, 583, |I. Activos non correntes mantidos para a venda
584, (599)
Il. Existencias 314 309 322
30, (390) 1. Comerciais
31, 32, (391), (392) |2. Materias primas e outros aprovisionamentos 307 305 320
33, 34, (393), (394) 3. Productos en curso
35, (395) 4. Productos terminados
36, (396) 5. Subproductos, residuos e materias recuperados
407 6. Anticipos a proveedores 6 4 2
Ill. Deudores comerciais e outras contas a cobrar 5.014 5.913 5.869
430, 435, 436, 1. Clientes por ventas e prestacions de servizos 3.795 3.121 3.580
(437), (490), (4935)
433, 434, (4933), |2. Clientes, empresas do grupo e asociadas
(4934)
44,5531,5533 3. Debedores varios 1
460, 544 4. Persoal 9 6 3
4709 5. Activos por imposto corrente
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2011

GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)
Plan Xeral de
REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
Contabilidade RD BALANCE. ACTIVO 2009 2010 2011
1514/2007
4700, 4708, 471, |6. Outros créditos coas Administracions Publicas 1.209 2.786 2.286
472
5580 7. Accionistas ( socios ) por desembolsos esixidos
IV. Inverstimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
5303, 5304, (5393), 1. Instrumentos de patrimonio
(5394), (593)
5323, 5324, 5343, |2. Créditos a empresas
5344, (5953), (5954)
5313, 5314, 5333, |3. Valores representativos de débeda
5334, (5943), (5944)
4. Derivados
5353, 5354, 5523, |5. Outros activos financeiros
5524
V. Investimentos financeiros a curto prazo 55 18 9
5305, (5395), 540, |1. Instrumentos de patrimonio
(549)
5325, 5345, 542, 2. Créditos a empresas
543, 547, (5955),
(598)
5315, 5335, 541, 3. Valores representativos de débeda
546, (5945), (597)
5590, 5593 4. Derivados
5355, 545, 548, |5. Outros activos financeiros 55 18 9
551, 5525, 565, 566
480, 567 VI. Periodificaciéns a curto prazo 71 30 8
VII. Efectivo e outros liquidos equivalentes 2 12 8
570, 571, 572, 573, |1. Tesoureria 2 12 8
574,575
576 2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A+B) 18.584 17.330 20.233
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GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)
P BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO P ESTIMIDO | ORZIMENTO
1514/2007
A) PATRIMONIO NETO 5.034 4.940 4.846
A.1) Fondos propios 4.524 4.524 4.524
|. Capital 2.104 2.104 2.104
100, 101, 102 1. Capital escriturado 2.104 2.104 2.104
(1030), (1040)  |2. ( Capital non esixido)
110 1. Prima de emision
lll. Reservas 2414 2.420 2.420
112, 1141 1. Legal e estatutarias 421 421 421
113, 1140, 1142, 2. Outras reservas 1.994 1.999 1.999
1143, 1144, 115,
119
(108), (109) IV. ( Acciéns e participacions no patrimonio propias )
V. Resultados de exercicios anteriores
120 1. Remanente
(121) 2. ( Resultados negativos de exercicios anteriores)
118 VI. Outras aportacions de socios
129 VII. Resultado do exercicio 6
(557) VIII. ( Dividendo a conta )
111 IX. Outros instrumentos do patrimonio neto
A.2) Axustes por cambios de valor
133 |. Activos financeiros disponibles para a venda
1340 1. Operacions de cobertura
137 Ill. Outros
130, 131,132 |A.3) Subvenciéns, doacions e legados recibidos 510 416 322
B) PASIVO NON CORRENTE 5.985 4.936 7.584
|. Provisiéns a longo prazo 67 15 20
140 1. Obrigas por prestacions a longo prazo 6 persoal
145 2. Actuacions medioambientais
146 3. Provisions por reestructuracion
141, 142, 143, 147 |4. Outras provisions 67 15 20
Il. Débedas a longo prazo 5.700 4.742 7.425
177,178,179 1. Obrigas e outros valores negociables
1605, 170 2. Débedas con entidades de crédito
1625, 174 3. Acredores por arrendamento financeiro 5.700 4.742 7.425
176 4. Derivados
1615, 1635, 171, |5.0utros pasivos financeiros
172,173, 175, 180,
185, 189
1603, 1604, 1613, |lll. Débedas con empresas do grupo e asociadas a longo prazo
1614, 1623, 1624,
1633, 1634
479 IV. Pasivos por imposto diferido 219 179 139
181 V. Periodificacions a longo prazo
C) PASIVO CORRENTE 7.565 7.454 7.804
585, 586, 587, 588, |I. Pasivos vinculados con activos non correntes mantidos para a venda
589
499, 529 II. Provisiéns a curto prazo
Ill. Débedas a curto prazo 1.364 1.308 2.009
500, 501, 505, 506 |1. Obrigas e outros valores negociables
5105, 520, 527 2. Débedas con entidades de crédito
5125, 524 3. Acredores por arrendamento financeiro 1.162 958 1.159
5595, 5598 4. Derivados
(190), (192), 194, 5.0Outros pasivos financeiros 202 350 850
509, 5115, 5135,
5145, 525, 526,
528, 551, 5525,
5530, 5532, 555,
5565, 5566, 560,
561, 569
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(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
" REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
Contabilidade RD BALANCE. PATRIMONIO NETO E PASIVO 2009 2010 2011
1514/2007
5103, 5104, 5113, |IV. Débedas con empresas do grupo e asociadas a curto prazo
5114, 5123, 5124,
5133, 5134, 5143,
5144, 5523, 5524,
5563, 5564
V. Acredores comerciais e outras contas a pagar 6.201 5.795
400, 401, 405, (406) | 1. Provedores 5.021 4.920
403, 404 2. Provedores, empresas do grupo e asociadas 386 350
41 3. Acredores varios
465, 466 4. Persoal ( remuneracions pendentes de pago)
4752 5. Pasivos por imposto corrente 18
4750, 4751, 4758, |6. Outras débedas coas Administracions Publicas 520 525
476, 477
438 7. Anticipos clientes 256
485, 568 VL. Periodificaciéns a curto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO ( A+B+C ) 18.584 17.330 20.233
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2011
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
- REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. 2009 2010 2011
1514/2007
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios 34.491 32.751 35.147
700, 701, 702, 703, |a) Vendas
(708)
705 b) Prestacions de servizos 34.491 32.751 35.147
(6930), 71, 7930 |2.Variacion de existencias de ptos terminados e en curso de fabricac.
73 3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.
4. Aprovisionamentos -17.648 -17.258 -17.992
(600), 6060, 6080, Consumo de mercaderias
6090, 610
(601), (602), 6061, |Consumo de materias primas e outras materias consumibles -14.964 -13.324 -14.192
6062, 6081, 6082,
6091, 611, 612
(607) Traballos realizados por outras empresas -2.685 -3.934 -3.800
(6931), (6932), |Deterioro de mercaderias, materias primas e outros aprovisionamentos
(6933), 7931, 7932,
7933
5. Outros ingresos de explotacion 2.201 3.313 3.460
75 Ingresos accesorios e outros de xestién corrente 4
740, 747 Subvencions de explotacion incorporadas 6 resultado exercicio 2.197 3.313 3.460
6. Gastos de persoal -14.473 -14.206 -14.863
(640), (641), (6450) |Soldos, salarios e asimilados -12.181 -11.956 -12.017
(642), (643), (649) |Cargas sociais -2.292 -2.250 -2.846
(644), (6457), 7950, |Provisiéns
7957
7, Outros gastos de explotacion -2.256 -2.559 -3.060
(62) Servicios exteriores -2.031 -2.604 -3.041
(631), (634), 636, |Tributos -45 -19 -19
639
(650), (694), (695), Perdas, deterioros e variacions de provisions por operacioéns comerciais -180 64
794, 7954
(651), (659) Outros gastos de xestion corrente
(68) 8. Amortizacion do inmobilizado -2.250 -2.100 -2.691
746 9. Imputacién de subvencions do inmobilizado non financeiro e outras. 134 134 134
7951, 7952, 7955, |10. Excesos de provisiéns
7956
11. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado. -1
(690), (691), (692), |a) Deterioros e perdas
790, 791, 792
(670), (671), (672), |b) Resultado por alleamentos e outras -1
770, 771,772
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 198 75 134
12. Ingresos financeiros 11 2
a) De participacion en instrumenos do patrimonio
7600, 7601 En empresas do grupo e asociadas
7602, 7603 En terceiros
b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros 11 2
7610, 7611, 76200, |De empresas do grupo e asociados
76201, 76210,
76211
7612, 7613, 76202, |De terceiros 1 2
76203, 76212,
76213, 767, 769
13. Gastos financeiros -130 -77 -134

(6610), (6611),
(6615), (6616),
(6620), (6621),
(6640), (6641),
(6650), (6651),
(6654), (6655)

a) Por débedas con empresas do grupo
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2011
ORZAMENTO DE EXPLOTACION

GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)

Plan Xeral de
- REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
Contabilidade RD CONTA DE PERDAS E GANANCIAS. 5009 2010 501
1514/2007
(6612), (6613), |b) Por débedas con terceiros. -130 =77 -134
(6617), (6618),
(6622), (6623),
(6624), (6642),
(6643), (6653),
(6656), (6657),
(669)
(660) c) Por actualizacion de provisiéns
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros.
(6633), 7630, 7631, |a) Carteira de negociacién e outros
7633
(6632), 7632 b) Imputacién 6 resultado do exercicio por activos financeiros disponibles
para a venta
(668), 768 15. Diferencias de cambio
16. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros
(696), (697), (698), |a) Deterioro e perdas
(699), 796, 797,
798, 799
(666), (667), (673), |b) Resultado por alleamentos e outras
(675), 766, 773, 775
A.2) RESULTADO FINANCEIRO (12+13+14+15+16) -119 -75 -134
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2) 80
6301, (633), 638 |17. Imposto sobre beneficios -74
A.4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS 6
CONTINUADAS (A.3+17)
B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS
18. Resultado do exercicio procedente de operacions interrumpidas neto de
impostos.
A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+18) 6
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Proxecto XUNTH
OrZ4menios DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2011
ORZAMENTO DE CAPITAL

GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS

(En miles de euros sen decimais)

CADRO DE FINANCIAMENTO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2009 2010 2011

1. Recursos aplicados nas operacions 34.401 34.164 36.049
a. reduccion de existencias de productos terminados e en curso

b. aprovisionamentos 17.648 17.258 17.992
c. servizos exteriores 2.031 2.604 3.041
d. tributos 119 19 19
e. gastos de persoal 14.473 14.206 14.863

f. prestacions sociais

g. transferencias e subvenciéns
h. gastos financieiros 130 77 134
i. outras perdas de xestion correntes e gastos excepcionais
2. Pagos pendentes de aplicacion

3.Activos non correntes mantidos para a venta

4.Adquisicions de inmobilizado: 325 20 5.655
a. Inmovilizaciéns intanxibles 2 1
b. Inmobilizaciéns materiais 322 20 5.654

c. Investimentos inmobiliarios

d. Investimentos financeiros

5. Diminucions directas de patrimonio
a. En adscricién

b. En cesion

c. Entregado ao uso xeral

6. Cancelacion ou traspaso a CP de débedas a LP 958
a. Empréstitos e pasivos analogos
b. Por préstamos recibidos

c. Outros conceptos 958

7. Deterioro de valor

TOTAL APLICACIONS 34.726 35.143 41.705
1. Recursos procedentes das operacions 36.703 36.067 38.607
a. Vendas 34.491 32.751 35.147

b. Aumento de existencias de productos terminados e en curso
c. Taxas, prezos publicos e contribuciéns especiais

d. Transferencias e subvenciéns correntes 2.197 3.313 3.460
i. Do Estado

ii. Da comunidade Auténoma 2.197 3.313 3.460
iii. Da UE

e. Ingresos financeiros 11 2

f. Outros ingresos de xestion corrente e ingresos excepcionais 4

g. Reversion deterioro de activos circulantes
2. Cobros pendentes de aplicacion

3. Incrementos directos de patrimonio

i. Do Estado

ii. Da comunidade Auténoma

iii. Da UE

4. Transferencias e subvencions de capital

i. Do Estado

ii. Da comunidade Auténoma

i. Da UE

Débedas a longo prazo 2.683
Empréstitos e outros pasivos analogos 2.683
Préstamos recibidos
Outros conceptos
Alleamento de inmobilizado 12
Inmobilizaciéns intanxibles
Inmobilizaciéns materiais
Investimentos inmobiliarios 12
Cancelacion ou traspaso a CP de investimentos financeiros
TOTAL ORIXES 36.703 36.079 41.289
Aumento/Diminucion de Capital Circulante 1.977 936 -415
VARIACION DO CAPITAL CIRCULANTE aumentos(+) / diminucions (-)
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Proxecto

orzamenios
2011

=4 XUNTA
% ¢ DE GALICIA

ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2011
ORZAMENTO DE CAPITAL
GALARIA EMP.PUBL. DE SERVIZOS SANITARIOS
(En miles de euros sen decimais)
REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
CADRO DE FINANCIAMENTO 5009 2010 501
1. Existencias -10 -5 13
2. Debedores 704 899 -44
a. orzamentarios 704 899 -44
b. non orzamentarios
c. por administracion de recursos doutros entes
3. Acredores 1.788 55 351
a. orzamentarios 1.788 55 351
b. non orzamentarios
c. por administracion de recursos doutros entes
4. Investimentos financeiros temporais 53 -37 -9
5. Empréstitos e outras débedas a corto prazo 56 -701
a. empréstitos e outras emisions
b. préstamos recibidos e outros conceptos 56 -701
6. Outras contas non bancarias
7. Tesoureria -369 10 -4
a. Caixa
b. Bancos -369 10 -4
8. Axustes por periodificacion -37 -41 -22
Total Variacion do Capital Circulante 2.130 937 -415
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